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Rudersdal Kommune, Skoleomré&det
Att: Emil Svinth Aagaard
Sendt pr. email til eemaerudersdal.dk

Den 6. maj 2022

Heringssvar til Rudersdal Kommunes Masterplan for skolernes fysiske rammer.
Vi har den 18. marts 2022 modtaget Heringsmateriale vedrgrende Rudersdal
Kommunes Masterplan for skolernes fysiske rammer.

Disponeringen af heringssvaret fglger Masterplanens inddeling:
- Visioner og principper.
Vurdering af Holte Skoles nuvcerende stand.

Nuvcerende situation og fremtidige muligheder - herunder 'Arealanalyse 2’
samt et af BSU foresl&et 'mulighedskatalog’.

Vi er meget positive overfor en Masterplan for skolernes fysiske rammer, da den
giver et godt overblik over bygningsmassens stand, og kan danne grundlag for
kvalificerede beslutninger om de labende renoveringsprojekter, sé det sikres at
skolernes bygninger har en forsvarlig stand, og det undgdés at bygningsmassen
forfalder med store genopretningsomkostninger til falge.

Visioner og principper

Vi anerkender, at Rudersdal Kommune er innovativ og visioncer pd
skoleomrddet, og ensker at understatte udviklingen ved at sikre en tilpasning af
de fysiske rammer til goeldende visioner og principper. Vi kender dog endnu ikke
det nye tiltag, der blev debatteret i BSU den 06.04.22, punkt 7 - Friscettelse af
skoleomrdadet, og hvilken betydning det vil have for de fremtidige visioner for
skoleomrddet og dermed ogsd skolernes fremtidige udformning eller arealer.
Eller hvilken betydning Trivselsundersaggelsen, som Rambgill er i gang med lige
nu, vil have pd lceringsmiljger og arealer fremover.

Vi ser frem til en modernisering af lceringsmiljger for udskolingerne, og opfordrer
samtidig til, at forandringer i lceringsmetoder og andre behov, bliver indpasset
ndr de indtroeder i fremtiden, f.eks. behovfor flere stillerum til faglig fordybelse.

Det er ogsé vigtigt ikke at glemme en modernisering af indskolingerne, nér der
tales om lceringsmiljoer.
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Masterplanen omtaler, at skoleomrddet udger 50% af Rudersdals Kommunes
bygningsmasse. Med de store renoveringsbehov, som Masterplanen har kortlagt
for de kommende 10 &r, opfordrer vi til at 50% af alle &rlige renoveringsprojekter i
kommunen fremover allokeres til skoleomrédet, s& det sikres at bygningsmassen
opretholder en god stand, og dermed undgdr fordyrende genopretninger.

Masterplanen er taenkt som et dynamisk veerktgj og vi anbefaler derfor at, der
etableres en fast arlig opdateringsproces, f.eks. forud for opstart af hvert
budgetcyklus, og at alle skoler hvert &r tilgodeses med indvendige
vedligeholdelsesprojekter. P& den méde undgdr man ogsd at starre projekter pd
én skole, medferer, at andre skoler ikke kan f& finansieret deres projekter.

| Masterplanen savnes en stillingtagen til, om renovering altid er det mest
omkostningseffektive, ndr der henses til efterfalgende drift og vedligeholdelse i
totalekonomiske betragtninger. Nybyg kan veoere en billigere lasning set over
hele bygningens levetid, og dermed belaste kommunens gkonomi mindre.

| tilknytning hertil kan der alternativt toenkes i, at kommunen ikke behgver eje
alle dens bygninger, men i stedet se p& OPP som et alternativ. Andre kommuner
har brugt OPP pd& skoleomrdder med tilfredshed.

Vurdering af Holte Skoles nuvcerende stand
Vi tilslutter os vurderingen af de to matriklers stand. Nedenstéende viser at Holte
Skoles andel af de samlede vedligeholdelsesomkostninger udger ca. 25%.

Holte Skole, afdeling Griinersvej Holte Skole, afdeling Rannebarvej
Skema: Vurdering af Lringsmiljoet pa Holte Skoles afdeling Griinersvej Skema: Vurdering af Leringsmiljget pa Holte Skoles afdeling Rannebzrvej
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Holte Skole, afdeling Griinersvej Holte Skole, afdeling Rennebarvej
Vurdering af rentabel energirenovering Vurdering af rentabel energirenovering
Afd ger. vil kunne @rke til C og den anden til B ved in- Afdeling Rennebzervej kan rykkes fra energimaerke C til B, hvis der gennemfares rentable energibesparelser.
ves A2010, hvis de mulige besparelser H "
o Hvis de yderligere mulige besparelser ogs gennemfores, vil bygningen f& energimaerke A2010.
skema op: urderingen af energirenover Ppa Holte Skoles afdeling Griiner- skema urderingen af energirenover pa Holte Skoles afdeling Ronne-
sve bazrvej
J.
‘Skema: Vurdering af rentabel energirenovering pé Holtes Skoles afdeling Grinersvej i DKK Skema: Vurdering af rentabel energirenovering pa Holtes Skoles afdeling Rennebarvej i DKK
Artig Investering Arlig besparelse Energimarke
Nuvzrende - - o Nuvarende - - c
Investering i rentable energiforbedringer 2.646.200 194.600 c Investering I rentable energiforbedringar 3.384.300 186.700 B
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Nuvcoerende situation og fremtidige muligheder

- 'Arealanalyse 2' samt et af BSU foresldet 'mulighedskatalog’

Idet 'Arealanalyse 2’ af Holte Skole ikke indgdr i Masterplanen pd nuvcerende
tidspunkt, men farst er blevet praesenteret for BSU den 16. marts 2022, har vi efter
aftale med konstitueret Skolechef Martin Gredal medtaget "Arealanalyse 2’ i
grundlaget for vores haringssvar. | 'Arealanalyse 2’ indgdér to scenarier hhv.
scenarie A og scenarie B.

Forvaltningen/Direktionen har indstillet:

‘Arealanalysen af Holte Skole vil indgd i den samlede Masterplan for skolernes fysiske
rammer i Rudersdal Kommune. En konkret effektuering af et af scenarierne forudscetter
foruden en politisk godkendelse, at det kan holdes inden for Rudersdal Kommunes samlede
anlcegsramme, hvor der endnu ikke er finansiering til disse projekter’.

‘Projekterne under Masterplanen - herunder en eventuel ombygning af Holte Skole - vil
blive realiseret i takt med at kommunens ekonomi muligger det. Herunder ligger en
opmaerksomhed pd, at de prioriterede projekter skal holdes inden for kommunens samlede
anlcegsramme. Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil
derfor lebende skulle prioritere mellem projekterne.’

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltrceder Direktionens forslag med den tilfajelse, at
forvaltningen sammen med Holte Skole udarbejder og fremlcegger et ‘'mulighedskatalog'’.
Formdlet skal veere at hjcelpe skolen med hvad der - med udgangspunkt i den ekonomiske
situation og nuvaerende bygningsmasse - kan realiseres pd Holte Skole.

Vores kommentarer:
Vi drgmmer om scenarie B, hvor Holte Skole er samlet p& én matrikel og pd sigt:

ét feelles Icerer-kollegie, som kan udvikle den nadvendige fcelles
praksis/kultur pd et fortsat hgjt niveau, en udvikling som ikke kun sker pd
mader, men ogsd i Personalerummet, p& gangene osv.

én fcelles stoerk ledelse med foelles praksis/kultur, der ikke skal belastes af en
dagligdag, hvor man skal bruge tid p& at vandre fra matrikel til matrikel,
men kan side sammen og inspirere hinanden, og sikre at ud- og
indskolingerne ikke udvikler sig forskelligt fordi man ikke er fysisk sammen
hver dag.

Vi betragter 'Arealanalysen 2 som en skitse, der angiver en gnsket retning om at
samle skolen. Dog skal der i det videre forlagb med projektet bl.a. sikres:

at udskolingen er fra 6.-9-kl.

at der er en ’buffer’ til evt. fremtidige stigninger i elevtal. Tilbygningen kan
evt. gores starre eller indretninger i eksisterende bygninger kan optimeres.

at medarbejdere, elever, ledelse og bestyrelse er aktive medspillere i
udformingen og indretningen af den nye Holte Skole.
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N&r arkitekten, som professionel og med erfaring fra andre skolebyggerier, har
vurderet at bygningerne p& Rennebcervej ikke egnet til de fremtidige
lceringsmiljger, som Rudersdal Kommune ensker at realisere, sé veelger vi at
have tillid til denne vurdering. Et evt. frasalg af Rennebcervej kunne i den
forbindelse overvejes og indgd som en mulig "indtcegt” i beregningen af de
samlede gkonomiske omkostninger, der er ved en nybygget udskoling og en
nyrenoveret Grlnersvej - eller méske en helt nybygget skole.

Med den seneste beslutning i BSU - at Holte Skole skal forblive p& to matrikler for
nuvecerende, UDEN afklaring p& om vi kan f& realiseret bestyrelsens og ledelsens
foelles gnske om en samling af Holte Skole p& én matrikel, gar det det svcert at
teenke langsigtet pd renovering og organisering, herunder tiltraekning af ledere,
medarbejdere og elever, da den langsigtede udviklingsstrategi ikke kendes. Der
er ogsé den psykologiske faktor for bdde medarbejdere elever, foroeldre og
ledelse i forhold til n@edvendigheden i at lave om p& mdéden man er vant til at
arbejde pd /gd i skole pd, hvis der ikke er udsigt til én fcelles langsigtet lasning.

Mulighedskatalog

Der er rigtig mange hvis’er, ubekendte og mulige scenarier der kan kombineres
pd mange mdder i forbindelse med Holte Skoles fremtid og derfor er det svoert
for os at opfylde opdraget fra BSU, om at lave et Mulighedskatalog, da vi f.eks.

ikke kender konsekvenserne af de tiltag der evt. vil blive taget ifb. med den
igangsatte Tilfredshedsmaling?

ikke ved hvad Friscettelse af Skolerne er og hvilken betydning Friscettelsen vil
have for skolerne fremover?

ikke ved om der overhovedet er penge vi kan bruge til at f.eks. at renovere
for, lave mindre bygningsmsaessige cendringer for, opdatere faglokaler eller
indkabe nye mabler for mm - og hvis der er penge, hvor stort er belgbet og
vil det vecere en arlig bevilling?

ikke ved hvilket scenarie vi kan se frem til i forhold til Holte Skoles fremtidige
fysiske udformning - Scenarie B, Matrikelskole, eller...?

Né&r vi kender svarene pd disse spargsmdl og dermed de overordnede rammer,
er det muligt for os at prioritere hvad der er vigtigst at f& lavet og samtidig
tcenke i kreative lgsningsmuligheder, og dermed komme med et kvalificeret bud
pd et mulighedskatalog ud fra Holte Skoles reelle situation.

Opsummering
Som bestyrelse har vi bdde under og efter sammenloegningen arbejdet for og
gnsket en skole samlet pé& én foelles matrikel. Vi opfordrer derfor BSU til at
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prioritere Holte Skoles anske og samle skolen p& én matrikel som i Scenarie B. Vi
tror pd at, vi ved at voere én samlet skole, kan skabe bedre rammer for den
gnskede skoleudvikling, end hvis vi skal forblive en matrikelskole. Erfaringer fra
andre skoler viser at matrikleskoler ofte tilbagerulles, som f.eks. p& Bornholm
hvor man har tilbagefort samtlige matrikelskoler til selvstoendige skoler igen,
eller som i Virum hvor Jonas Fisker Afdelingsleder pd& Virum Skole, beskriver hvorfor i
Skolemonitor link til artikel skal indscettes + evt. citat fra artiklen.

Birkerad Skole er godt eksempel p& en sammenlagt skole, der gennem en
skolesammenloegning p& én matrikel med en gennemgribende renovering,
succesfuldt er lykkes med at f& to forskellige kulturer til at blive til én ny fcelles
skolekultur, til stor gavn for b&de Icering og trivsel pd skolen, samt store
driftsbesparelser. Det er det vi straeber efter og ensker for Holte Skole ogsé - at
udgangspunktet for vores fremtidige skolekultur kan blive til en visioncer, foelles
fremadskuende praksis med afscet i al den fantasiske gode viden, der gennem
mange &r er opbygget og erfaret pd de to tidligere skoler, med et foelles udkig
mod alt det nye. Det arbejde kan scettes i gang nu, hvis der er vished for at
undervisningen pd sigt vil foregd i nybyggede, tidssvarende og innovative
lceringsmiljger p& én feelles matrikel.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen for Holte Skole

HOLTE SKOLE - RONNEB/ARVE]J 33 / GRUNERSVEJ 6 - 2840 HOLTE
TLF 46114500



