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Referat af skolebestyrelsesmade
Mandag den 27. marts 2023, kl. 17.00 - 20.00

Personalerummet, GrUnersvej

Mgdeleder: Bestyrelsesformand Merete Kjoer Buchgreitz (MB)
Referent: Mette Pihl (MP)

Medlemmer: Merete Kjcer Buchgreitz (MB), Trine Damgaard (TD), Philip John
Jerichow (PJ), Jacob Brandt-Mealler (JB), Julie Kristine Strange (IS) , Kare Groes (KG)

Suppleant: Laila Keergaard Starr (LS)

Medarbejderreproesentanter: Marie Louise (Malou) Bastkjoer Heimann (MLHE),
Peter Olesen (POLE)

Elevrepraesentanter: Amanda Wulff Jeppesen (A)) 9G, Olivia Augusta Wesenberg
(OwW) 9X

Kommunalbestyrelsesmedlem: Flemming Maller (FM)
Ledelse: Saren Wadt (SW), Mette Pihl (MP)

Fravcerende: Flemming Mgller (FM), Trine Damgaard (TD), Amanda Wulff
Jeppesen (A)) 9G, Olivia Augusta Wesenberg (OW) 9X

0) Erfaringer fra andre skolesammenloegninger (o/b) - 30 min.

Det skal vi udrette:
- Martin Gredal deltager med oplaeg om erfaringer fra andre
skolesammenloegninger.

S&dan bliver punktet afviklet:
+ Martin Gredal holder oplceg.

- Draftelse af erfaringerne.

Referat: -
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Martin har kigget bredt pd& nationalt plan efter erfaringer med
skolesammenlaegninger, men der ligger ikke evalueringer af sammenlcegninger
pd& nationalt plan. Martins oplceg er derfor baseret pé erfaringer fra Rudersdal
Kommunes fire sammenlagte skoler.

Fire scerlige opmcaerksomhedspunkter ift. skolesammenlcegningerne:

Personaleomscaetning, medarbejdertrivslen, ledelsen og evrige
opmaerksomhedspunkter.

Personaleomscetning - Martin viser skolernes procentvise personaleomscetning
de seneste fem dr. Personaleomscetningen ligger generelt i kommunen stabilt pé
13-16% i alle &rene bortset fra 2021, hvor omsaetningen ligger pé& 20%. Der er ikke
noget manster ift. personaleomscetningen pd skolerne. Holte Skole ligger pd
niveau i 2018, 2019 og 2020, men ligger under niveau i 2021.

JS supplerer med viden om personaleomscetning pd arbejdsmarkedet generelt.
Her ligger personaleomscetningen pé niveau med kommunens skoler - bortset fra
2021

Medarbejdertrivslen - er pé& niveau, men der er forskel mellem matriklerne pé alle

sammenloegningsskoler. Medarbejdertrivslen ligger hgjere pd& de matrikler, der
ikke har skiftet skoleleder ifm. sammenloegningen, og lavere pé& de matrikler, hvor
skolelederen er udskiftet.

Trivselsfremmmende faktorer:
e Undervisning p& én matrikel.
» Faglige feellesskaber pé tvoers af de to matrikler.
* Passende balance mellem autonomi, faglig tillid og ledelse.
* Involvering i det nye.
Ledelsen

Stor udskiftning i skoleledelserne generelt i kommunen. lkke starre udskiftning pé
sammenlcegningsskolerne end pd andre skoler. Ledere, der siger op, italescetter
et savn af arbejdsfoellesskaber og oplevelsen af at have for mange opgaver.

Arbejder i kommmunen med tveergdende administrative fcellesskaber - det ferste
var IT-sporet. Her skal gerne laftes nogle administrative opgaver veek fra skolerne.

Det er vigtigt med:

» Klareroller og tydelige ledelsesreferencer.
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»  Prioriteringer skal foretages og begrundes.

¢ Necervcerende ledelse.

@vrige opmaerksomhedspunkter

« Fasthold lokale traditioner og scerkender pd& matriklerne.
« Enenig og opbakkende bestyrelse.

* Lave en plan med mdl om tre &r, sé& der harmoniseres i et tempo, alle kan
folge med i. T&lmodighed er vigtigt i en forandringsproces.

e Kommunikation

o Den ncere - scerlig vigtig pd sammenloegningsskolerne, at locereren
skriver ud (den ncere kommunikation).

o Den overordnede - ledelsens, bestyrelsens kommunikation. Starre
koordinering af, hvem der kormmunikerer hvad til hvem.

o Den cerlige - hellere voere cerlig i koommunikationen end at pynte pé
historien.

»  Byggeprocessen

o Nedscet byggeudvalg med praktikere - lcerere og poedagoger, der
kan konkretisere de mere overordnede tanker. Den faglige indsigt
ind i, hvad lokaler/bygninger skal kunne i dagligdagen.

o Involvering af elever og ovrige medarbejdere - alle ansker at blive
hert. Arkitekter, der har viden om, hvad der i dag enskes af
skolebygninger, er koblet pé. Den viden skal omscettes ind i de
eksisterende bygninger pd Rennebcerve;.

o | dette byggeri kan forceldre involveres i en vis grad, da den
okonomiske ramme allerede ligger klar.

Kommunikationsmedarbejder i kormmunen har stéet for
kommunikationen pd de to sammenlaegningsskoler, der skal
bygges om.

Forventning om, at byggeriet kan faerdiggeres i labet af skolediret
20242025 - ikke til august 2024.
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1) Velkomst og godkendelse af dagsorden (B) - 3 min.
Bilag 1.1 - Dagsorden SB-mgde den 27.03.2023

Referat: -

Ingen bemcerkninger, hermed godkendt.

2) Referat fra SB-made d. 28/2-23 (B) - 2 min
Bilag 2.1 - Referat SB-mgade den 28.02.2023.

Referat:

Ingen bemcerkninger, hermed godkendt

3) Orientering (0) - 45 min

Bilag 3.1 - Elevtil- og afgang pr. 28.02.23.

Bilag 3.1.a - Personaleomscetning maj 2022 - marts 2023.
Bilag 3.1.b - Personalefravcersstatistik februar 2023.

Fra formanden:

- Rokade ncestformand

- Post Skoleforum.

+ Status p&d kommunens akonomi.

- Evt forceldrehenvendelser.

+ Anscettelsesudvalget giver status pd anscettelse af viceskoleleder.

Referat:
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* Endelig afklaring af ncestformandsposten. Philip Jerichow, er nu
noestformand. Skal rettes pd Holte Skoles hjemmeside.

e Skoleforum - en stor del af punkterne blev udskudt, men et punkt blev
drgftet: Kommunens gkonomi. Kommunen har voeret ngdt til at skoere i
budgettet, herunder ivoerksat en opsigelsesrunde. Overordnet har der
veeret @egede udgifter til ukrainske flygtninge, Corona o.a., som kommunen
ikke bliver kompenseret for. P& skoleomrédet er der indefrosset 5,5
millioner kroner til renoveringer, der var afsat til de fire "ikke sammenlagte”
skoler. Holte Skoles scerlige tildelinger i forhold til ny struktur rares ikke.

De punkter, der er udskudt, er: En undersagelse af vikarforbruget pd
skolerne, snsket om at indfere forceldrerdd pd hver matrikel pé de
sammenlagte skoler, den gkonomiske tildelingsmodel, der bliver cendret.

*  @konomiudvalget har holdt mede om skolens gkonomi. Der henvises til
punktet skonomi p& dagsorden.

» JS: Deltager som medlem i anscettelsesudvalget i anscettelse af ny
viceskoleleder til Rennebcervej. Rekrutteringsbureauet, Carematch, er sat
pdé til at kere processen.

e Hidtil har der veeret praksis for at holde en workshop for de kommende O.
kl. forceldre. Facilitering af en workshop pé to timer, hvor forceldrene taler
sammen i grupper om dilemmaer, der kan made barn/elever i skolen.
Workshoppen har til formdl at skabe relationer mellem de nye forceldre.

KG og LS melder sig til at sté& for workshop.

Fra skolelederen:
+ Status pd elevtil- og afgang, personaleomsaetning samt -fraveer.

+ Samling af 8. drgang pd Grlnersvej fra 23/24.
- Status efter udmeldingen om tilpasninger.

- Tilbagemelding p& godkendelse af ansagning om reduceret undervisningstid
i skoledret 2023/2024.

+ Status pd 6. drgang pd Grlnersve,j.

Referat:
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P& baggrund af en udmelding om, at kommende 9. kl. var tiltoenkt at
komme pd lejrskole i Krakow i kommende skoledr, har en del forceldre
henvendt sig med bekymring om at rejse sé& toet pd Ukraine. Derfor kigges
nu pd en anden lgsning.

Der er endnu ikke udarbejdet nye skabeloner til punkterne vedrarende
elev/imedarbejder til- og afgang, hvorfor statistikkerne har samme format
som sidst

Kommunen har féet et nyt system til at vise sygefraveoersstatistik. Dette kan
dog ikke pt. levere det, som bestyrelsen ansker.

Der er fortsat bdde til- og afgang af elever, og fortsat et plus pd netto-
tilgangen af elever set over skoledret (1 elev).

Der er ro p& medarbejderfronten. Der er nogle opsigelser, der slérigennem
i februar og en opsigelse i marts, der leses internt i labet af fordret.

Status pd evt. samling af 8. drgang pd Grlnersvej fra 23/24. Forceldre i den
ene 7. kl. pd Rennebcervej og lcererne pd drgangen kan sagtens se enidé i
at flytte over fra august 2023, mens den anden 7. kl. ikke er vendt tilbage
endnu. Det afklares i fordret, hvorvidt 8. &rgang skal samles pd& Grlnersve;j
fra august 2023.

Vi har sendt ansegning om reduceret undervisningstid i skoledret
2023/2024 af sted, som blev godkendt af bestyrelsen via Aula i marts 2023,
og afventer nu Kommunalbestyrelsens afgerelse. Herefter justerer vi vores
planloegning ift. afgarelsen.

Der er uro pé 6. &rgang pd Grlinersvej. De oprettede klasser efter ny
klassedannelse er vi ikke lykkedes med. Det er blevet to klasser, der ikke
fungerer godt og i begge med baern, der har det sveert.

Fra forceldreside opleves manglende konsekvens ved uhensigtsmaessig
adfcerd.

SW falger op med information og status pd noeste bestyrelsesmade.

JS - vi skal fra bestyrelsens side sikre, at det ikke ender med, at vi mister
mange elever pga. dette - der skal sikres handling + nok ressourcer til at
lzse udfordringen.

PJ - vi skal fremlcegge en identificering af problemerne, og skolens
handleplaner p& denne baggrund.
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MB - Som bestyrelse har vi behov for at vide, om der er en handleplan, og
om der handles efter den.

Fra Dronninggdrdklasserne:

Referat: Intet at berette.

Fra elevrddsreproesentanterne:

Referat: Ingen af elevrddsreproesentanterne deltog i medet.

Fra medarbejderrepraesentanterne:

Referat: -

Fra kommunalbestyrelsesreproesentanten:

Referat: Den kommunale repraesentant deltog ikke i madet.

4) @konomi (0/D) - 20 min.
Bilag 4.1: Regnskab 2022.

Bilag 4.2: Arsager til resultat 2022.
Bilag 4.3: Budget 2023.

Det skal vi udrette:
- Opfelgning pd regnskab 2022.

- Droaftelse af den gkonomiske fremskrivning.

- Godkendelse af budget 2023.

S&dan bliver punktet afviklet:
+ Prcesentation v/ Mette og Saren.

- Dialog om det proesenterede.

Referat:
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Regnskab 2022

MD fremlcegger regnskalb 2022 for almenklasserne. Resultatet er et merforbrug pd
2.360.448 kr. (underskud). Trods uforudsete udgifter og reduktion i budgetrammen
(elevkronebelgbet) (Bilag 4.2) afviger resultatet kun med 115.527 kr. fra budget.
Dette skyldes, at skolen har foretaget omkostningstilpasninger fra starten af dret,
ndr det har kunnet lade sig gere ift. varetagelse af opgaver.

SW fremlcegger regnskab 2022 for Dronninggdrdklasserne. Resultatet er et
mindreforbrug p& 584.236 kr. (overskud). Mindreforbruget forventes overfeort til
2023.

Der har veeret et sterre forbrug end forventet ved é&rets begyndelse. Dette skyldes,
at der er kommet flere bern til Dronninggdrdklasserne, der har kroevet flere
medarbejdere.

Bestyrelsen tager Regnskalb 2022 til efterretning.

Budget 2023

MD: Budgettet for 2023 er lagt, og vi forventer et merforbrug p& 2.331.209 kr.
(underskud) Dog har vi endnu ikke modtaget evt. bevillinger fra PPR til de elever,
der er sagt midler til. Disse vil naturligvis mindske merforbruget, idet vi allerede har
indregnet lonudgiften til de pcedagoger og lcerere, der allerede varetager
opgaven med disse elever.

Der er ikke lagt en buffer ind i budgettet. Dette ger man ikke, nédr man forventer et
merforbrug.

En del af de budgettilpasninger, vi har foretaget i starten af 2023 sldr forst
igennem til august 2023, idet opgaverne farst forsvinder, nér skoledret slutter.
Dermed er besparelsen pd lenudgifterne i 2023 kun goeldende 5/12-dele af é&ret.
Besparelsen sldr for alvor igennem i 2024.

@konomisk fremskrivning og handleplan

MD: Vi har udarbejdet en gkonomisk fremskrivning baseret pd elevprognose,
basis- og kronebelgb for 2023 samt leanninger svarende til 2023-niveau.

Denne fremskrivning er udgangspunkt for vores handleplan til at bringe Holte
Skoles gkonomi i balance. Vi sikrer os, at vi budgettilpasser rettidigt og i passende
niveau. Vi forventer et mindreforbrug (overskud) fra 2024 og frem, og kan dermed
begynde atindhente vores merforbrug oparbejdet i 2022 og 2023, som vi selv skal
dcekke ind via fremtidige overskud/mindreforbrug. Merforbruget forventes
indhentet i 2026.
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MB tilfgjede, at hvis Holte Skole ikke ved sidste budgetforhandling var blevet tildelt
2 x 2 mio. kr. for henholdsvis 2023 og 2024, ville underskuddet/merforbruget have
veeret tilsvarende storre, og det ville have taget lcengere tid at indhente.

Grundet vores merforbrug holder vi ménedlige mader med repraesentanter fra
forvaltningen og Koncerngkonomi. Vi fremlagde vores gkonomiske handleplan pé
det farste maede i marts 2023, og pd det opfalgende made i slutningen af april fér
vi tilbagemelding pd& vores handleplan. Vi kan f& besked pé at tilpasse yderligere
for at indhente merforbruget hurtigere. Dog er vi blevet lovet, at det ikke skal gé& ud
over den almindelige skoledrift, fx skal eleverne stadig kunne kommme pé ture, og
der skal kunne kabes undervisningsmaterialer osv.

POLE: Kommmunikere til medarbejderne, at der er lagt en plan for indhentning af
merforbrug. Det vil give ro hos medarbejderne.

Bestyrelsen godkendte hermed Budget 2023.

5) Oplceg til arbejdet med fremtidig struktur og skoleplan for
skoledret 2023/2024 (0/D) - 45 min
Bilag 5.1:

Det skal vi udrette:
- Droftelse af forelgbig tids- og aktivitetsplan for arbejdet mod fremtidens
struktur for Holte Skole.

+ Forhé&ndsgodkendelse af udviklingssporene til skoleplanen for 2023/2024.

S&dan bliver punktet afviklet:
+ Oplceg fra ledelsen omkring arbejdet med fremtidig struktur og skoleplan for
skoledret 2023/2024.

- Draftelse og forhdndsgodkendelse af ovenstdende.

Referat: -
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Udskydes til SB-mg@det den 2. maj 2023.

6) Bestyrelsen - er den en selvstoendig myndighed? (0) - 15 min
Bilag 6.1: Mailkorrespondance mellem Kdare Groes og Rudersdal Kommune

Bilag 6.2.a og 6.2.b: Materiale fremsendt fra Justitsministeriet til Rudersdal Kommmune om
emnet

Det skal vi udrette:
- Orientering om emnet og draftelse af hvilke handlinger svaret fra Rudersdal
Kommune og Justitsministeriet giver anledning til.

S&dan bliver punktet afviklet:
Oplceg v/ Kére Groes.

- Skolens praksis med journalisering.

- Droftelse af betydningen for bestyrelsens arbejde.

Referat:
KG fremloegger sin undersggelse af, hvorvidt skolebestyrelsen er en selvstoendig

myndighed. Konklusionen er, at det er skolebestyrelsen.

Det betyder bl.a., at SB ber have scerskilte mailadresser til mails i bestyrelsesregi,
at der kan sgges aktindsigt hos SB. Det vil krceve, at SB skal have sit eget
journaliseringssystem.

KG kontakter skoleforvaltningen mhp. afklaring, hvorvidt Rudersdal Kommmune kan
stille journaliseringssystem til r&dighed m.m.

Skolens praksis ift. journalisering:

Alle dokumenter, der lcegges ud til bestyrelsen i Teams (dagsorden, bilag samt
referat) journaliseres i kommmunens journaliseringssystem, nér madet er afholdt.

KG falger op pd et kommmende bestyrelsesmade, ndr svar fra forvaltningen
foreligger.
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7) Valg til bestyrelse (0/D/B) - 5 min
Bilag 7.1 - Breve.
Bilag 7.2 - Tidsplan.

Det skal vi udrette:
Det forest&ende suppleringsvalg til bestyrelsen skal planlcegges.

Sadan bliver punktet afviklet:
« Formanden proesenterer informationsbrev og tidsplan.

- Godkendelse af breve og tidsplan.

Referat:

MB: Formdlet med suppleringsvalget er at fylde de manglende pladser op. 1
foroeldrereprcesentant i stedet for Merete, 1 forceldrereproesentant fra DRG-
klasserne, 7 suppleanter.

Valget pévirker ikke de resterende forceldremedlemmers plads i bestyrelsen

Intentionen med at f& suppleringsvalget hurtigt (inden sommerferien) er, at f& de
nye medlemmer integreret i bestyrelsen inden sommerferien, sé skolebestyrelsen
ikke taber momentum i forhold til vigtige opgaver, som den kormmende
strukturcendring.

Nar valget er afsluttet, skal der pd et konstituerende made voelges en ny formand.
Udkast til forceldrekommunikation og tidsplan blev godkendt.

Valgudvalget bestér af Saren, Merete, Philip og Julie og der skal indkaldes til
valgmadet den 26. april.

8) Eventuelt (0) - 5 min.

Referat:

9) Sager eller orientering, hvorom der er fortrolighed, hvor
elevrddsreproesentanterne ikke kan deltage (0O)
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10) Bestyrelsens rum (D)

Kun bestyrelsen (uden elevreproesentanter) deltager under dette punkt og
afrunder dagens mede, herunder evt. opfelgningspunkter.

Meadelcengde i alt: 3 timer

Kommende skolebestyrelsesmader i 2022/2023:

2/5-2023 - Rgnnebcervej
14/6-2023 - GrUnersvej
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