¢ HOLTE SKOLE
®

O -sammen hver dag

Referat af skolebestyrelsesmade
Tirsdag den 28. februar 2023, kl. 17.00 - 20.00

Personalerummet, Rennebcervej

Mgdeleder: Bestyrelsesformand Merete Kjoer Buchgreitz (MB)
Referent: Mette Pihl (MP)

Medlemmer: Merete Kjcer Buchgreitz (MB), Trine Damgaard (TD), Philip John
Jerichow (PJ), Jacob Brandt-Mgller UB), Laila Kaergaard Starr (LS), K&re Groes (KG)

Suppleant: Julie Kristine Strange (JS)

Medarbejderreproesentanter: Marie Louise (Malou) Bastkjoer Heimann (MLHE),
Peter Olesen (POLE)

Elevreproesentanter: Amanda Wulff Jeppesen (A)) 9G, Olivia Augusta Wesenberg
(OwW) 9X

Kommunalbestyrelsesmedlem: Flemming Maller (FM)
Ledelse: Seren Wadt (SW), Mette Pihl (MP)
Fravcerende: Amanda Wulff Jeppesen (A)) 9G, Olivia Augusta Wesenberg (OW) 9X

1) Velkomst og godkendelse af dagsorden (B) - 3 min.
Bilag 1.1 - Dagsorden SB-mgade den 28.02.2023

Referat:

MB byder velkommmen - ogsd til skolechef Martin Gredal, der deltager pd medet i
dag. Dagsordenen blev godkendt. MB giver ordet til Martin Gredal.
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2) Fremtidens Holte Skole (0) - 40 min
Bilag 2.1:

Til punktets afvikling deltager skolechef Martin Gredal.

Det skal vi udrette:
+ Basereret pd den politisk beslutning om opdeling af ind-og udskoling p& hver
sin matrikel og tilferelse af midler til skoleomrader, herunder Holte Skole
specifikt, vil skolechefen redegere for:

o hvordan de politiske /forvaltningsmaessig tiltag til blive udmoentet

o hvad som bliver forvaltningens, ledelsens og bestyrelsens rolle som
led i implementeringen (udmentningen)

SA&dan bliver punktet afviklet:
+ Proesentation fremtidens Holte Skole v/ Martin Gredal

- Droftelse og afklaring af nceste skridt

Referat:
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Holte Skole far to millioner til proces i hvert af skoledrene 23/24 og 24/25.
Ressourcen er givet til at opnd en "ny fcelles identitet”. Skolens ledelse,
skolens bestyrelse og MED-udvalget skal lcegge en plan for, hvordan
pengene skal bruges i processen mod den nye fcelles identitet.

Martin anbefaler, at der indtoenkes en projektleder, der hjcelper skolens
ledelse med at styre processen.

SW supplerer med noeste skridt, som er at praesentere en plan for
skolebestyrelsen p& SB-madet den 27. marts 2023. MED-udvalget har
anbefalet skolens ledelse, at der afscettes tid til og lcegges voegt pd
'samarbejde om praksis’ som vejen til at lykkes med en sammensmeltning
af de to kulturer.

TD anbefaler en ekstern part, der kan sté for en tids- og aktivitetsplan og
forankringsmodel - projektstyring.

SW oplyser, at kommunen har medarbejdere i forskellige afdelinger, der
arbejder inden for dette felt, hvorfor vi pdtoenker at afsege muligheden for,
at de kan varetage projektledelsen.

PJ minder om, at en del forceldre har stemt for den anden model. De
starter et andet sted end flertallet. De forceldre skal huskes i processen, og
tages med pd vejen mod Holte Skole i den nye struktur.

JS foreslér, at planen, der proesenteres den 27. marts 2023, indeholder
hvilke typer af konsulenter, der kan hjcelpe i processen, hvor deres
fagligheder fremgér, s& der kan veelges ud fra hvilke kompetencer, der er
behov for.

Med den turbulente tid, som bestyrelsen har veeret igennem, i baghovedet,
ytrer Martin et stort enske om, at alle i bestyrelsen nu, hvor beslutningen er
truffet, kigger fremad. Det er vigtigt, at bestyrelsen arbejder sammen om
fremtidens Holte Skole.

TD bakker op om Martin. Hvis man sidder i bestyrelsen, er det, fordi man vil
arbejde med Holte Skole. Det kroever, at alle ser sig selv i spejlet og vil Holte
Skole.

MB ytrer, at det er vigtigt, at bestyrelsen arbejder sammen om at f& lavet
et stoerkt skoletilbud i Holte.

MB italescetter, at der er afsat tid i 'Bestyrelsens rum’ til at tale om
bestyrelsens feelles fokus i samarbejdet fremadrettet.
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Martin runder af med at oplyse, at der er bevégenhed pd Holte Skole fra
Kommunalbestyrelsens og forvaltningens side. Bdde Kommunaldirektaren
og Skoleudvalgsformanden mader gerne op til mader, hvis det onskes.

TD foreslér, at Martin deltager i et af de kommende bestyrelsesmader med
et opleeg om erfaringerne fra de andre skolesammenloegninger - gode og
darlige erfaringer.

JS beder Martin scette ord pd, hvad der egentlig er skolebestyrelsens
opgave.

Martin: Lige nu skal en procesplan laves og styres, og i den er der nedslag
undervejs. Derudover er det bestyrelsens opgave:

o Atlave principper for fx mobilpolitik, skole-hjem-samarbejde.

o Detidentitetsskabende - tegne billedet af skolen - hvilken skole er vi?
Er vi en skole med en profil?

Martin kan kommme og lave et oploeg om bestyrelsens opgaver, hvis det
onskes.

P& spargsmdlet om profilskoler fortceller Martin, at der i Rudersdal
Kommune ligger et anske om en friscettelse af skolerne - herunder kan
man g& ud af de veje, man mener, er de rigtige for den enkelte skole.
Dermed er der dbnet op for muligheden for "profilskoler”.

FM supplerer med, at bestyrelsen kan scette rammer for en profil til den
enkelte skole, og at man selvsagt skal huske den gkonomiske ramme, som
kan scette nogle begroensninger.

Skolebestyrelsen har pligt til at fere tilsyn, bl.a. med principperne, der er
vedtaget i bestyrelsen. Intentionen ligger i principperne, og tilsynet skal
sikre, at skolens virke efterlever principperne. Bestyrelsen skal definere de
rigtige principper. Herefter udformes de retningslinjer, der arbejdes efter i
skolens virke. Minimum en gang om dret fares tilsyn med principperne.

TD sparger til andre nyheder fra Martin Gredal og FM. Her ncevnes
Dronninggdrdklasserne, som Saren orienterer om under pkt. 4.
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3) Referat fra SB-made d. 8/11-23 (0) - 2 min
Bilag 3.1 - Handlingsreferat SB-made den 08.11.2022

Referat:

Referatet er vedhceftet til orientering. Da det er et handlingsreferat, skal det ikke
godkendes.

Der er ikke kommentarer til referatet.

4) Orientering (0) - 35 min

Bilag 4.1 - Medarbejder til- og afgang, elev til- og afgang og sygdomsstatistik.
Bilag 4.1.a - Referat Skoleforum 28.11.2022.

Bilag 4.1.b - Oplceg til indledende draftelse skoleforum forelgbig version.

Bilag 4.1.c- Praesentation.Skoleudviklingssamtaler i Rudersdal.

Bilag 4.2 - Holte Skole Hering Principper overfarsler.

Fra formanden:
+ Opsamling pd, hvor vi som bestyrelse stér nu

+ Orientering fra skoleforum
+ Hoaring om skonomi principper - opfalgning
- Evt forceldrehenvendelser

Referat:
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MB oplyser, at LS har meddelt, at hun @nsker at udtroede af bestyrelsen, sé& snart
der er fundet en erstatning. P& den baggrund foretages en rokade mellem LS og
JS (suppleant), s& JS bliver repraesentant, og LS bliver suppleant efter madet i dag.

MB meddeler samtidig, at hun ogsé udtrceder af bestyrelsen ved skoledirets
udgang, hvor hendes yngste gdr ud af 9. klasse. Bestyrelsen kommer derfor
indenfor kort tid til at mangle en reproesentant fra almenskolen, og stdr helt uden
suppleanter.

Derfor igangscettes der allerede nu en proces omkring suppleringsvalg, da
processen tager noget tid.

Styrelsesvedtoegterne foreskriver:

- Seks forceldrereprcesentanter fra almenskolen og én reprcesentant fra
Dronninggdrdklasserne.

- Syvsuppleanteribestyrelsen, der fordeler sig pd& de to matikler og bliver
rangordnet.

Skoleforum - det, der er fokus pé lige nu, er den gkonomiske tildelingsmodel, som
har veeret i hering. Pt. er tildelingsmodellen s&dan, at man fér et fast krone belab
pr. elev ud fra elevtallet den 5. september. Derudover er der nogle puljer af
forskellig starrelse, der kan sgges i lebet af &ret.

Med den nuvcerende tildelingsmodel har en stor skole en bedre gkonomi end en
mindre skole. Der er ikke i den nuvcerende tildelingsmodel taget hgjde for, at
klasser med elever med scerlige behov reelt har behov for flere ressourcer.

N&r man drafter ny tildelingsmodel er fokus pé at toenke pd hele kommunens
barn. Kommunens penge skal gé de rigtige steder hen, sé& der kan laves de
nedvendige indsatser for born de steder, de er.

Den ny tildelingsmodel er ikke besluttet endnu, men droftes pt. i BSU.

TD vil anbefale, at der er fokus pd& midler til indsatser for elever med skolevoegring
og massivt skolefravecer, da denne problematik fylder mere og mere.

MLHE fortceller, at Icererne er opmaerksomme pd elevfraveer, og at der falges op
pd& bekymrende fraveoer.
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Fra skolelederen:
+ Status pd ledelsesteamet, personaleomsoetningen samt elev til- og afgang

Praesentation af overvejelser/beslutninger til struktur i kommmende skoledr -
ledelse, 0.4rgang, andre &rganges evt. nye placering

- Status pd personalesituationen

+ Status pd SFO Renneboervej

- Orientering omkring proces for udarbejdelse af skoleplan 23/24
Referat:

Medarbejderomscetning: Der er ro pd medarbejderomsaoetningen lige nu. SW
fornemmer et lettelsens suk efter beslutningen om struktur, nu er truffet.
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SW oplyser, at ledelsen ger sig umage med gennemsigtighed ift. processen for
medarbejderne, sé de ved, hvad der kommer til at ske.

TD ensker, i forhold til medarbejderomscetning, en sammenligning med samme
periode fra de seneste to skoledr, s& det er muligt at falge udviklingen

JS foreslér, at det mdéles op imod "normalen” - f.eks. et sammenligningstal for
skolerne i Rudersdal Kommune. Det skal voere nemt at finde - ellers anskes det
ikke.

POLE supplerer med, at der lige nu er en afventen i personalegruppen ift. det nye -
og nér den endelige transformation sker, vil der nok ske noget mere. MLHE oplever
det samme. Dog fylder den kommende tilpasning lige nu hos personalet.

PJ har fokus pé&, at der ikke pludselig sker en flugt af elever og medarbejdere.

Elevtil- og afgang: Der er samlet set et plus pd netto 2 elever siden skoledrets start.

Sygefraveersstatistik: Der er nogle langtidssygemeldinger, der hcever
sygefravceret. Sammenlignet med de andre skoler i Rudersdal Kommune, sé& ser
det fornuftigt ud.

TD - det kunne vcere fint at skille langtidsfravcer fra andet fraveer.

SW lcegger op til, at skolebestyrelsen inddrages i at udarbejde en skabelon til
ovenstdende, der kan fremvise de gnskede data.

Kommende O.klasser: Ved skceringsdatoen var 78 elever tilmeldt. Vi skal have
kommmunens Co-teaching-klasse pé Holte Skole. Co-teaching-klasser har et loft pd
16 almenelever og 4 elever med udfordringer inden for autismespektrummet.

Det betyder, at klassekvotienten i de tre andre klasser lander pd 21 elever.

Forceldre til kormmende 0. klasser har ensket at fastholde start af én klasse pé
Grlnersvej og tre klasser pd& Rennebcervej, velvidende at O. klassen pd Grlnersvej
flyttes til Rennebaervej fra skolediret 2024/25, ndr indskolingen samles der.
Medarbejderne statter, at vistarter tre klasser pé Rennebcervej og en klasse pé
GrUnersvej.

Bestyrelsen ensker derfor at felge forceldrenes enske, ndr ogsé medarbejderne
omkring O. klasse kan se sig ind i det. Dermed besluttes felgende:

e GrUnersvej: 1 klasse.

*  Ronnebcervej: 3 klasser - heraf 1 Co-teaching-klasse.
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Kommende 8. &rgang: Saren sperger bestyrelsen om lov til at gé i dialog med
kontaktforceldrene pd& kommende 8. &rgang pd Rennebcoervej vedr. evt. samling af
8. &rgang pd Grlnersvej fra august 2023. Dette, fordi kommende drgang ellers vil
skulle flytte til Grinersvej (ny matrikel) i 2024/25 ifm., atde rykker op i 9. klasse
(afgangspravedr).

POLE: Forceldre, elever og medarbejdere skal bakke op om flytningen.

TD: Vi skal tcenke os meget om, hvilke beslutninger, som vi inddrager forceldrene |,
da vi ikke kan undgd, at nogle bliver skuffede uanset, hvad der besluttes.

MB: Der er gode erfaringer med at inddrage kontaktforoeldrene i sGdanne
situationer for at f& foroeldreperspektivet ind i beslutningen, og ikke mindst
kvalificere beslutningsgrundlaget.

SW: Det ville veere cergerligt ikke at sperge ud, da vi kan blive madt af en undren
senere, hvis vi ikke bringer det op.

JS: Forceldrene har ensket inddragelse. At sperge ud er en proaktiv handling.

PJ: Der er gode argumenter for at flytte eleverne allerede nu, s& de ikke bliver
flyttet i 9. klasse. S& det giver god mening at sperge ud.

SW: Medarbejderne bliver spurgt ferst. Hvis de toenker, at det er en god ide, gér vi
videre til kontaktforceldrene.

TD: Det er bekymrende, at der ikke ligger en plan klar for ombygningen af
Rannebcervej.

FM kommer med et oplceg p& madet den 2. maj 2023.

Status pd personalesituationen: Vi gérind i en tilpasning af personalegruppen ift.
opgavemaengden. Tilpasningen er ngdvendig grundet fald i antal klasser - der
skrives syv 9. klasser ud til sommer, og der starter fire O klasser.

Status pd& SFO Rennebcervej: God stemning i tilbuddet. Der er et forleb i gang med
medarbejderne. P& medarbejdernes gnske bestdr forlabet af fire mader.

Birgitte Vibe, der er leder for bl.a. SFO pd& Rennebaervej, vil gerne deltage pd noeste
bestyrelsesmade sammen med nogle medarbejdere fra SFO, hvor de fortceller om
forlebet og dagligdageni SFO’en.

Status pd ledelsessituationen: Thomas Yung er som bekendt stoppet, og lige nu

varetager SW souschef-funktionen p& Rennebcerve;.
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Det er besluttet, at der skal vcere en viceskoleleder pd& hver af matriklerne p& alle
matrikelskoler i Rudersdal Kommune. Alle sammenlagte skoler er blevet tildelt
250.000 kr. til "styrket ledelse” fra skoledret 2023/2024.

Til Rennebcervej skal der anscettes en viceskoleleder. Den proces er sat i gang.

Fra skoledret 23/24 er MP administrativ leder samt viceskoleleder p& Grinersve;.
MP er i dag souschef p& matriklen ud over at voere administrativ leder.

TD stiller spargsmdélstegn ved, at der ikke har kunnet skaeres ned i antallet af
ledere pd& skolen ifm. sammenloegningen.

FM minder om, at Rambagills forceldretilfredshedsundersagelse pegede pd anske
om mere synlig ledelse samt en nedbringelse af vikardoekning og "uddannelse” af
vikarer. Der ligger masser af opgaver heri for en ledelse i fremtiden.

MLHE: Medarbejderne glceder sig til, at der med styrket ledelse, bliver kapacitet til,
at lederne kan kommme toettere pd undervisningen og elevers og personalets
hverdag.

Orientering omkring proces for udarbejdelse af skoleplan 23/24

SW orienterer om processen, der er planlagt ift. udarbejdelse af skoleplan 23/24.
KG: Hvad er bestyrelsens rolle ift. skoleplanen?

MB: Bestyrelsen skal godkende skoleplanen.

Fra Dronninggdrdklasserne:
- Lederteamet omkring Dronninggdrdklasserne

+ Proces for placering af Dronninggdrdklasserne

Referat:

Der er en proces i gang ift. placering af Dronninggdérdklasserne. Der har i de
seneste to uger voeret afholdt workshops for medarbejdere og for forceldre i
lighed med de workshops, der blev afholdt forud for folkeafstemningen
vedrgrende Holte Skole.

TD: De 30 millioner, der er afsat til Rennebaoervej i fremtidens skole i Holte, skal de
o0gsé doekke Dronninggdrdklassernes ombygningsbehov?

SW: De 30 millioner er afsat alene til almendelen af skolen.

Fra elevrddsreproesentanterne:

Referat: -
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Fra medarbejderreproesentanterne:

Referat:

POLE og MLHE:

Det er godt, at der er kommet en afklaring nu ift. den nye struktur.
Den kommende tilpasning af personalegruppen fylder lige nu.

Det er vigtigt, at der bliver taget hensyn til medarbejderne i forandringsprocessen,
s& alle kan se sig ind i den nye struktur.

Fra kommunalbestyrelsesreproesentanten:

Referat: -

[Da en stor del af bestyrelsesmadet allerede er anvendt pd pkt. 2 og 4, da der var mange
forhold, der skulle samles op pd efter bestyrelsesmaderne har voeret sat i bero indtil afklaring
om struktur foreld, er det nedvendigt at udskyde udvalgte af de efterfalgende punkter til
naeste made].

5) Bestyrelsen - er den en selvstoendig myndighed? - 15 min
Bilag 5.1: Mailkorrespondance mellem Kére Groes og Rudersdal Kommune

Bilag 5.2.a0 og 5.2.b: Materiale fremsendt fra Justitsministeriet til Rudersdal Kommune om
emnet

Det skal vi udrette:
- Orientering om emnet og draftelse af hvilke handlinger svaret fra Rudersdal
Kommune og Justitsministeriet giver anledning til

SA&dan bliver punktet afviklet:
+ Oploeg v/ Kére Groes

- Drgftelse af betydningen for bestyrelsens arbejde

Referat:

Udskydes til nceste made.
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6) Plan for tilsyn med principper - 20 min
Bilag 6.1 - Tilsyn med principper

Det skal vi udrette:

Bestyrelsen havde planlagt en loengere workshop med fokus pad tilsyn omkring
principper til afvikling i januar. Denne workshop blev ikke gennemfart og der
onskes derfor en draftelse af, hvordan det lovpligtige tilsyn med skolens principper
skal gennemfares.

SA&dan bliver punktet afviklet:
+ Opsamling ved skolens ledelse og derefter

- Draftelse med beslutning omkring nceste skridt
Referat:
SW foresldr, at den aflyste workshop i januar placeres i lebet af fordret.
Bestyrelsen vedtager, at SW kommmer med en dato samt forslag til plan for tilsyn.

SW fremlcegger dato og plan pd noeste made.

7) Fordeling af bestyrelsesmedlemmer i udvalg (8) - 10 min
Bilag: 7.1 - oversigt over opgaver og udvalg, der skal bescettes

Det skal vi udrette:
For at sikre en joevn arbejdsfordeling af skolebestyrelsens opgaver nedscettes
arbejdsudvalg med fordeling af bestyrelsens medlemmer

e Anscettelsesudvalg
e Heringsudvalg
Trafikudvalg

«  @konomiudvalg

Ad hoc:
e Fundraising

SA&dan bliver punktet afviklet:

« Formanden proesenterer de enkelte udvalg og @vrige arbejdsopgaver,
hvorefter bestyrelsesmedlemmerne fordeles.

Referat:

HOLTE SKOLE - RONNEBARVEJ 33 /| GRUNERSVEJ 6 - 2840 HOLTE
TLF 46114500



’- HOLTE SKOLE

. -sammen hver dag

MB proesenterer udvalg og @vrige arbejdsopgaver.

TD stiller spargsmdélstegn ved nadvendigheden af, at bestyrelsen deltager i
anscettelsesudvalg, nér skolen skal anscette lcerere og poedagoger. MB oplyste,
at bestyrelsen derfor sidste skoledr besluttede, hvilket ogsé fremgér ncermere af
forretningsordenen, at bestyrelsen/anscettelsesudvalget alene er inde over
ansagningerne/udveelgelsen, men at det herefter er ledelsen/MED som deltager
i samtalerne og voteringen. F.s.v angdr anscettelse af ledelsesmedlemmer, sé
deltager bestyrelsesrepraesentanter i hele anscettelsesprocessen.

Herefter meldte de enkelte forceldrereproesentanter sig til de enkelte udvalg:
* Anscettelsesudvalg: JS, KG.
*  Haringsudvalg: KG.
* Trafikudvalg: JB.
*  @konomiudvalg: MB, TD.
Ad hoc:
e Fundraising; TD, LS.

TD lcegger op til, at der oprettes et yderligere ad hoc-udvalg ift.
forandringsprocessen, der vil voere aktuel de noeste to skoledr. Dette tages op
pd noeste bestyrelsesmede.

@konomiudvalget udarbejder skabelon til elevtil- og afgang samt
medarbejderomsaoetning.

8) Regnskab 2022 (o/D) - 15 min.
Bilag 8.1: Regnskab 2022
Bilag 8.2: Arsager til resultatet

Det skal vi udrette:
+ Opfelgning pd regnskab 2022

Sadan bliver punktet afviklet:
+ Proesentation v/ Seren

- Dialog om det prcesenterede

Referat:
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Udskydes til nceste made, hvor det tages sammen med budget 2023.

9) Godkendelse af feriekalender for det kommende skoledr
2023/2024 (D/B) - 5 min.
Bilag 9.1: Feriekalender 2023/2024

Det skal vi udrette:
- Viskal godkende feriekalenderen for det kommende skoledr 2023/2024.

S&dan bliver punktet afviklet:
+ Prcesentation v/ Seren

- Droftelse og endelig godkendelse

Referat:

Feriernes placering godkendes med den cendring, at eleverne har sidste skoledag
for jul den 20. december 2023, fordi det d.d. er vedtaget, at afskaffe Store
Bededag fra 2024. Den’elevfridag”, der oprindeligt skulle ligge pd Store Bededag,
placeres istedet den 21. december 2023.

Lukkedage for SFO og SFK imellem jul og nytér samt fredag efter Kr.
Himmelfartsdag godkendes med sikring om, at ingen familier kommer i klemme.
Derfor skriver skolen ud, at forceldre skal henvende sig, hvis de ikke kan finde
anden mulighed for pasning pd lukkedage.

KG: Noeste dar anskes en folgetekst til punktet, s& muligheden for at forberede sig
pd& punktet bliver forbedret,

10) Eventuelt (0) - 5 min.

Referat:
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.‘.O -sammen hver dag

MLHE taler ind i, at bestyrelsen tidligere &r har kormmunikeret ud til 9.4rgang om
holdningen til partybus/efterfester efter gallafesten. MLHE sparger, om det er
muligt at f& dette ud igenii ér.

Bestyrelsen beslutter at sende holdningsskriv ud sammen med ledelsen.

11) Sager eller orientering, hvorom der er fortrolighed, hvor
elevrddsreproesentanterne ikke kan deltage (0O)

12) Bestyrelsens rum (D) - 30 min

Kun bestyrelsen (uden elevreproesentanter) deltager under dette punkt og
afrunder dagens mede, herunder evt. opfelgningspunkter.

Madelcengde i alt: 3 timer

Kommende skolebestyrelsesmader i 2022/2023:

27/3-2023 - GrUnersve,;.
2/5-2023 - R@nnebcerve;j.
14/6-2023 - Grlnersve,j.

HOLTE SKOLE - RONNEBARVEJ 33 /| GRUNERSVEJ 6 - 2840 HOLTE
TLF 46114500



